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ШКОЛЬНЫЕ  БИБЛИОТЕКИ 

И СТРАТЕГИЯ  РАЗВИТИЯ  БИБЛИОТЕЧНОГО  ДЕЛА:

Дмитрий Алексеевич ИВАНЧЕНКО,
начальник методического отдела Информационного центра «Библиотека им. К.Д. Ушинского» 
Российской академии образования, кандидат социологических наук

Ïî äàííûì ìîíèòîðèíãà, ïðîâîäèìîãî Èíôîðìàöèîííûì öåíòðîì «Áèáëèîòåêà èì. Ê.Ä. Óøèíñêîãî» 
ÐÀÎ, ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2021 ã. â 85 ñóáúåêòàõ ÐÔ ôóíêöèîíèðîâàëè 38 852 øêîëüíûå áèáëèîòå-
êè è øêîëüíûå èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íûå öåíòðû (21 524 â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè), ãäå íà ïîñòîÿííîé 
îñíîâå èëè ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó ðàáîòàëè 39 719 ñîòðóäíèêîâ. 
Ñîãëàñíî ìîíèòîðèíãó, íå ìåíåå ïîëîâèíû øêîëüíûõ áèáëèîòåê íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå îòâå÷àþò òðåáî-
âàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê íèì Çàêîíîì îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ôåäåðàëüíûìè ãîñó-
äàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè (ÔÃÎÑ). Â ýòèõ ó÷ðåæäåíèÿõ â íóæíîé ìåðå íå êîìïëåêòóåòñÿ 
ôîíä äîïîëíèòåëüíîé ëèòåðàòóðû, êîòîðûé, ñîãëàñíî ÔÃÎÑ, äîëæåí âêëþ÷àòü îòå÷åñòâåííóþ è çàðóáåæíóþ, 
êëàññè÷åñêóþ è ñîâðåìåííóþ õóäîæåñòâåííóþ ëèòåðàòóðó; íàó÷íî-ïîïóëÿðíóþ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ëèòå-
ðàòóðó; èçäàíèÿ ïî èçîáðàçèòåëüíîìó èñêóññòâó, ìóçûêå, ýêîëîãèè è ò.ä.
Â ïîäàâëÿþùåì êîëè÷åñòâå øêîë îòñóòñòâóþò öèôðîâûå (ýëåêòðîííûå) áèáëèîòåêè, îáåñïå÷èâàþùèå äîñòóï 
ê ïðîôåññèîíàëüíûì áàçàì äàííûõ, èíôîðìàöèîííûì ñïðàâî÷íûì è ïîèñêîâûì ñèñòåìàì, à òàêæå èíûì èí-
ôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì (ñò. 18 Çàêîíà îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ). Òðåòü áèáëèîòåê íå èìååò äîñòóïà ê Èíòåðíåòó; 
ó÷¸ò áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà â áîëüøèíñòâå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âåä¸òñÿ áåç èñïîëüçîâàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ 
ñèñòåì, âðó÷íóþ.
Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ôàêòè÷åñêè íàðóøàåò ïðàâà ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ íà áåñïëàòíîå ïîëüçîâàíèå 
áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè (ñò. 34 è 47 Çàêîíà îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ), ðîëü áèáëèîòåê ñâîäèòñÿ ê 
îáåñïå÷åíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ó÷åáíèêàìè, à áèáëèîòåêàðü âûïîëíÿåò ôóíêöèè êëàäîâùèêà.

ВМЕСТЕ  ИЛИ  ПОРОЗНЬ?
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Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåàëèçàöèè Êîí-
öåïöèè ðàçâèòèÿ øêîëüíûõ èíôîð-
ìàöèîííî-áèáëèîòå÷íûõ öåíòðîâ 
(óòâåðæ äåíà ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè ¹ 715 îò 15.06.2016) íå èìå-
þò ñîîòâåòñòâóþùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðåãèîíàõ ñ áîëüøèì 
êîëè÷åñòâîì àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüå-
ðîâ. Ïëàí (äîðîæíàÿ êàðòà) ðåàëèçàöèè 
Êîíöåïöèè (óòâåðæäåíà Ìèíîáðíàó-
êè Ðîññèè 22.02.2018) â çíà÷èòåëüíîé 
ìåðå óñòàðåë è òðåáóåò àêòóàëèçàöèè, â 
òîì ÷èñëå â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå». 
Â ïîâåñòêå äåÿòåëüíîñòè Ìèíèñòåðñòâà 
ïðîñâåùåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
íàõîäÿò îòðàæåíèå âîïðîñû îðãàíèçà-
öèè ðàáîòû øêîëüíûõ ìóçååâ è ñîçäà-
íèÿ øêîëüíûõ òåàòðîâ, à äåÿòåëüíîñòü 
÷èíîâíèêîâ îò îáðàçîâàíèÿ ñìåùàåòñÿ 
îò ðåøåíèÿ çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè øêîëü-
íûõ áèáëèîòåê â ñòîðîíó ïîñòðîåíèÿ 
ýëåêòðîííîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäû, âêëþ÷àþùåé öèôðî-
âûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû.

Ïðèíÿòèå â 2021 ã. Ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ áèáëèîòå÷íîãî äåëà â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, öåëüþ êîòîðîé çàäåêëàðè-
ðîâàíî ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ áèáëèîòå÷íîé ñåòè ñòðà-
íû, âûçâàëî íàäåæäó, ÷òî íàñòóïàåò 
íîâûé ýòàï íå òîëüêî äëÿ ïóá ëè÷íûõ, íî 
è äëÿ øêîëüíûõ áèáëèîòåê. Îäíàêî ñðå-
äè êëþ÷åâûõ öåëåé è çàäà÷ Ñòðàòåãèè è 
ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî å¸ âîïëîùåíèþ 
â æèçíü íå ïðîïèñàíî, êàêèå èçìåíå-
íèÿ äîëæíû ïðîèçîéòè ñî øêîëüíû-
ìè áèáëèîòåêàìè, íå ïðåäóñìîòðåíû 

íàïðàâëåíèÿ è ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ áèáëèîòåê 
è èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íûõ öåíòðîâ îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Äåòàëüíîå èçó÷åíèå äî-
êóìåíòîâ âûçâàëî ðÿä âîïðîñîâ ñî ñòîðîíû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà.
 Âîò ëèøü íåêîòîðûå èç íèõ.
1. Êàêóþ ðîëü, ïî ìíåíèþ ðàçðàáîò÷èêîâ Ñòðàòå-

ãèè, äîëæíû èãðàòü øêîëüíûå áèáëèîòåêè â å¸ 
ðåàëèçàöèè? Äîëæíà ëè øêîëüíàÿ áèáëèîòåêà 
ñïîñîáñòâîâàòü âûïîëíåíèþ ïîêàçàòåëåé Ñòðà-
òåãèè?

2. Êòî äîëæåí îáåñïå÷èâàòü íàó÷íóþ è ìåòî-
äè÷åñêóþ ïîääåðæêó äåÿòåëüíîñòè øêîëüíûõ 
áèáëèî òåê?

3. Êàêèì îáðàçîì ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè øêîëü-
íûõ áèáëèîòåê áóäåò ó÷èòûâàòüñÿ âî âíîâü ðàç-
ðàáàòûâàåìûõ ôåäåðàëüíûõ äîêóìåíòàõ? Êàê 
áóäåò îðãàíèçîâàíî ñîãëàñîâàíèå?

ð ðð ðð ó



Ñëåâà íàïðàâî: Â.Â. Äóäà, Ë.Â. Ôåäÿêèíà, Ì.Ä. Àôàíàñüåâ, Å.Â. Êà÷åâà, Í.Â. Êóáðàê
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4. Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé Ñòðàòåãèè 
ÿâëÿåòñÿ ïîñòóïëåíèå íîâûõ êíèã. 
Êîñí¸òñÿ ëè ýòî øêîëüíûõ áèáëèî-
òåê?

5. Áóäåò ëè ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè åäèíîé äëÿ ðàáîòíèêîâ 
âñåõ áèáëèîòåê èëè äëÿ øêîëüíûõ 
áèáëèîòåêàðåé ïðåäóñìîòðÿò îò-
äåëüíóþ ñèñòåìó?

6. Íóæíî ëè øêîëüíûì áèáëèîòåêàì 
çàïîëíÿòü ôîðìó 6 ÍÊ? Êàêîé áóäåò 
ñîîòâåòñòâóþùàÿ ôîðìà äëÿ ýòèõ 
ó÷ðåæäåíèé è êòî áóäåò îáó÷àòü 
áèá ëèîòåêàðåé çàïîëíÿòü å¸?

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îòâåòîâ íà äàííûå 
è äðóãèå âîïðîñû â ðàìêàõ øåñòîãî 
Âñåðîññèéñêîãî ôîðóìà «Øêîëüíûå 
áèáëèîòåêè íîâîãî ïîêîëåíèÿ», ñî-
ñòîÿâøåãîñÿ 3 äåêàáðÿ 2021 ã., áûëà 
îðãàíèçîâàíà ýêñïåðòíàÿ ïàíåëü, â 
êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâè-
òåëè Ìèíèñòåðñòâà ïðîñâåùåíèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ìèíèñòåðñòâà 
êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ðîñ-
ñèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòåêè, 
Ðîññèéñêîé áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè, 
Àññîöèàöèè øêîëüíûõ áèáëèîòåêàðåé 
Ðóññêîãî ìèðà (ÐØÁÀ) è äð. Ýêñïåðòû 
ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü îáñóäèòü è âû-
ðàáîòàòü ìåõàíèçìû ìåæîòðàñëåâîãî 
è ìåæâåäîìñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
è êîîðäèíàöèè óñèëèé ïî âêëþ÷åíèþ 
øêîëüíûõ áèáëèîòåê â ïîâåñòêó ðàçâè-
òèÿ áèáëèîòå÷íîãî äåëà ÐÔ, ïðåäñòà-

Óñïåøíûé îïûò ìîäåðíèçàöèè ïóáëè÷-
íûõ áèáëèîòåê, ïî ìíåíèþ çàìåñòèòåëÿ 
äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðîåêòíîãî 
óïðàâëåíèÿ Ìèíêóëüòóðû Ðîññèè Ëè-
äèè Ôåäÿêèíîé, ìîæíî ðàñïðîñòðà-
íèòü è íà øêîëüíûå áèáëèî òåêè. Äëÿ 
ýòîãî íåîáõîäèìî â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè 
Ñòðàòåãèè àïðîáèðîâàòü ïîäõîäû ê èõ 
êîìïëåêòîâàíèþ â ñîñòàâå îäíîãî èç 
âåäîìñòâåííûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîåê-
òîâ. Ýòî ïîçâîëèò ïîëó÷èòü êîíêðåòíûå 
ïîêàçàòåëè, â òîì ÷èñëå ïî êîìïëåê-
òîâàíèþ ôîíäîâ, è áîëåå àðãóìåíòè-
ðîâàíî îòñòàèâàòü èíòåðåñû øêîëüíûõ 
áèáëèîòåê ïåðåä Ìèíèñòåðñòâîì ôè-
íàíñîâ è îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì.

Ïðîäîëæàÿ òåìó êîìïëåêòîâàíèÿ, 
âûçâàâøóþ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî 
êîììåíòàðèåâ ñî ñòîðîíû çðèòåëåé 
YouTube, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ðîñ-
ñèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòå-
êè Âàäèì Äóäà ïðåäëîæèë íà ïåðâîì 
ýòàïå ïðîâåñòè ìîíèòîðèíã ôîíäîâ 
øêîëüíûõ áèáëèîòåê, îïðåäåëèòü ïåð-
ñïåêòèâíûé ïðîôèëü êîìïëåêòîâà-
íèÿ è íà îñíîâàíèè ýòîãî ðàçðàáîòàòü 
íîðìàòèâû êîìïëåêòîâàíèÿ øêîëüíûõ 
áèá ëèîòåê ñ ïîñëåäóþùèì âêëþ÷åíèåì 
äàííîãî íàïðàâëåíèÿ â Ñòðàòåãèþ. 
Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé áèáëèîòå÷íîé 
àññîöèàöèè Ìèõàèë Àôàíàñüåâ êàê 
îäèí èç àâòîðîâ Ñòðàòåãèè ñîãëàñèëñÿ, 
÷òî ðîëü øêîëüíûõ áèáëèîòåê â íåé 
ïðîïèñàíà íåäîñòàòî÷íî êîíêðåòíî, 
íî ïðè ýòîì ïîä÷åðêíóë, ÷òî Ñòðàòåãèÿ 
ðàçðàáàòûâàëàñü êàê äîêóìåíò, ðåãó-
ëèðóþùèé íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ âñåõ 
áèáëèîòåê, à íå òîëüêî ïîäâåäîìñòâåí-
íûõ Ìèíêóëüòóðû Ðîññèè. Îòâå÷àÿ 
íà âîïðîñ î òîì, êàê äîëæíà áûòü ïî-
ñòðîåíà ñèñòåìà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé 
ïîääåðæêè øêîëüíûõ áèáëèîòåê, Ìè-
õàèë Äìèòðèåâè÷ îòìåòèë èõ ñèëüíóþ 
çàâèñèìîñòü îò ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è ïðåäëî-
æèë âîçëîæèòü îòâåòñòâåííîñòü çà âñþ 
ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó ñ áèáëèîòåêàìè, 
âíå çàâèñèìîñòè îò âåäîìñòâåííîãî 
ïîä÷èíåíèÿ, íà îáëàñòíûå áèáëèîòåêè.
Âèöå-ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè áèáëèîòå-
êàðåé Ðóññêîãî ìèðà Åëåíà Êà÷åâà âû-
ñêàçàëà ñîìíåíèå â öåëåñîîáðàçíîñòè 
òàêîãî ïîäõîäà, îòìåòèâ, ÷òî ñåãîäíÿ 

âèòü ñâî¸ âèäåíèå ìåñòà è ðîëè äàííûõ 
ó÷ðåæäåíèé â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, 
â òîì ÷èñëå ñ ó÷¸òîì ïîëîæåíèé íàö-
ïðîåêòîâ «Îáðàçîâàíèå» è «Êóëüòóðà», 
Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ øêîëüíûõ èí-
ôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íûõ öåíòðîâ, 
Ñòðàòåãèè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè 
îáðàçîâàíèÿ, íîâûõ ÔÃÎÑ è äð.
Äèñêóññèÿ ïðîõîäèëà â î÷íîì ôîðìà-
òå ñ òðàíñëÿöèåé íà YouTube è âûçâàëà 
ìíîãî âîïðîñîâ â çàëå è øêâàë êîììåí-
òàðèåâ â Èíòåðíåòå.
È.î. äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå îáùåãî 
îáðàçîâàíèÿ Ìèíïðîñâåùåíèÿ Ðîññèè 
Ìàêñèì Êîñòåíêî ïðèçíàë, ÷òî ôîêóñ 
âíèìàíèÿ ê øêîëüíûì áèáëèîòåêàì 
â ïîñëåäíåå âðåìÿ íåñêîëüêî ðàññåÿë-
ñÿ, è ñåãîäíÿ îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ âêëþ-
÷åíèÿ òåìàòèêè øêîëüíûõ áèáëèîòåê 
â íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå». 
Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î êîìïëåêòîâàíèè 
èõ ôîíäîâ äîïîëíèòåëüíîé ëèòåðàòó-
ðîé, Ìàêñèì Àëåêñàíäðîâè÷ íàïîìíèë, 
÷òî ñóáâåíöèè íà ó÷åáíûå ðàñõîäû ðàñ-
ñ÷èòûâàþòñÿ ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè 
âëàñòè è îòâåòñòâåííîñòü çà ôèíàíñè-
ðîâàíèå, â òîì ÷èñëå êîìïëåêòîâàíèå, 
øêîëüíûõ áèáëèîòåê ëåæèò íà ó÷ðåäè-
òåëÿõ â ëèöå àäìèíèñòðàöèè. Îí îòìå-
òèë íåîáõîäèìîñòü ïåðåîñìûñëåíèÿ 
îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ôåäå-
ðàëüíîãî óðîâíÿ âîïðîñîâ ïîïîëíåíèÿ 
ôîíäîâ ñ ó÷¸òîì ðåàëèçàöèè íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Êóëüòóðà».
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âñÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðî-
íû îáëàñòíûõ áèáëèîòåê îãðàíè÷èâà-
åòñÿ ñáîðîì ñòàòèñòèêè è òðàíñëÿöèåé 
ðàñïîðÿæåíèé.
Çàâåäóþùàÿ áèáëèîòåêîé øêîëû 
¹ 1540 ã. Ìîñêâû Íàòàëüÿ Êóáðàê 
âûðàçèëà îáåñïîêîåííîñòü òåì, ÷òî 
â Ñòðàòåãèè íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáî-
òàíû ìåõàíèçìû îò÷¸òíîñòè, ÷òî äëÿ 
øêîëüíûõ áèáëèîòåê, èìåþùèõ ñâîþ 
ñïåöèôèêó ðàáîòû, îñîáåííî âàæíî. 
Â ÷àñòíîñòè, îíà îáðàòèëà âíèìàíèå, 
÷òî èõ äåÿòåëüíîñòü ñòðîèòñÿ èñõîäÿ èç 
ó÷åáíîãî ãîäà, à íå êàëåíäàðíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ.
Ïàðàëëåëüíî ñ î÷íîé ñåññèåé øëî 
îáñóæäåíèå óñëûøàííîãî îíëàéí- 
ó÷àñòíèêàìè íà YouTube. Ïðèâåä¸ì 
íåñêîëüêî âûñêàçûâàíèé (îðôîãðàôèÿ 
è ïóíêòóàöèÿ àâòîðîâ ñîõðàíåíà).

Îêñàíà Íèêîëàåâíà Æóê: «Äåòè ÷è-
òàþò íà ñìàðòôîíàõ? Åñëè äà, òî êàê 
îáõîäÿòñÿ ïðåäïèñàíèÿ ñàíïèíà?»

Âåðà Êíÿçåâà: «Ïðîñòî íàïðîñòî, 
íàäî âûäåëÿòü åæåãîäíî ñðåäñòâà 
íà çàêóïêó õóäîæåñòâåííîé ëèòå-
ðàòóðû è äëÿ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîí-
íûõ èçäàíèé ðàçðåøèòü íà óðîêàõ 
ïîëüçîâàòüñÿ òåëåôîíàìè äëÿ ÷òå-
íèÿ ýëåêòðîííûõ êíèã».

Íîííà Ô¸äîðîâà: «Îñíîâíîé ôîíä 
íå îáíîâëÿåòñÿ ãîäàìè, çàòî òðàòÿò-
ñÿ îãðîìíûå ñóììû íà ó÷åáíèêè, 
êîòîðûå ïîñòîÿííî è íåîáîñíî-
âàííî îáíîâëÿþò...»

Îëüãà Êîëåñíèêîâà: «Ó÷åáíèêè – 
áîëüíîé âîïðîñ. Ôåäåðàëüíûé ïå-
ðå÷åíü ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ãîä îá-
íîâëÿþò. Ñ ñåíòÿáðÿ ñíîâà. Äåíüãè 
ïðîñòî âûáðàñûâàþòñÿ íà âåòåð».

Åêàòåðèíà Ãðèãîðüåâà: «Ó íàñ ðî-
äèòåëè ðàòîâàëè çà ýëåêòðîííûå 
ó÷åáíèêè. Ïîëó÷èëè. Òåïåðü ðóãà-
þòñÿ».

Àëëà Òèìîôååâíà: «Ðàáîòà ñ ïóá-
ëè÷íûìè áèáëèîòåêàìè è ñ ÍÝÁ – 
ýòî õîðîøî! Íî â øêîëüíûõ áèá-
ëèîòåêàõ íåò øèðîêîïîëîñíîãî 
Èíòåðíåòà, âåçäå ôèëüòðû. È â øê. 
áèáë. òàêæå äîëæíû áûòü ïðîôåñ-
ñèîíàëû, à íå ó÷èòåëÿ íà 0,25 ñò.».

Îëüãà Ôóòåðìàí: «Øêîëüíèêè èíòå-
ðåñóþòñÿ íàó÷-ïîïîì è íîí-ôèê-
øåíîì. Â ØÁ ýòîãî íåò!!!»

Åâãåíèÿ Ìóøêîâåö: «Äà, â øêîëàõ 
óñòàíîâëåíû ôèëüòðû íà Èíòåðíåò. 
Äåòè ñî ñâîèõ ñìàðòôîíîâ ìîãóò 
ñåáå ïîçâîëèòü áîëüøå».

Îêñàíà Ïðèëóöêàÿ: «Íèêòî íå õî÷åò 
èäòè â ÑÒÀÐÛÅ áèáëèîòåêè, êîòî-
ðûå íà ôîíå ñîâðåìåííûõ ÒÖ èëè 
êàêèõ-òî ïëîùàäîê/çàëîâ âûãëÿäÿò 
áîëåå, ÷åì óáîãî. Êàê èíòåðåñíî, 
ïîäíÿòü ñòàòóñ áèáëèîòåêè áåç ôè-
íàíñîâûõ âëèÿíèé, íàó÷èòå».
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Â öåëîì äèñêóññèÿ ïîêàçàëà, ÷òî 
òåìà øêîëüíûõ áèáëèîòåê â Ñòðàòåãèè 
òîëüêî íà÷èíàåò îñîçíàâàòüñÿ ïðîôñî-
îáùåñòâîì, è íà ìíîãèå âîïðîñû ñåãî-
äíÿ íåò äàæå ïðåäâàðèòåëüíûõ îòâåòîâ. 
Ïðåäëîæåííûå ýêñïåðòàìè ìåðû è 
ìåõàíèçìû òðåáóþò äîïîëíèòåëüíîãî 
îñìûñëåíèÿ è îáñóæäåíèÿ, â òîì ÷èñëå 
íà ñòðàíèöàõ ïðîôèëüíûõ èçäàíèé.
Ê ñîæàëåíèþ, íè îò ïðåäñòàâèòåëåé 
ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ, íè îò ðàçðà-
áîò÷èêîâ Ñòðàòåãèè ìû íå óñëûøà-
ëè âûñêàçûâàíèé îá èçìåíåíèè ðîëè 
è ìåñòà øêîëüíîé áèáëèîòåêè êàê â 
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, òàê è â ñèñòå-

îòâåòñòâåíåí òîëüêî çà âûäà÷ó è ïðè¸ì 
ó÷åáíèêîâ è ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé 
ê þáèëåéíûì äàòàì.

Áèáëèîòåêà â øêîëå äîëæíà ñòàòü 
öåíò ðîì èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè 
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå-
÷èâàþùèì äîñòóï ê ñàìûì àêòóàëüíûì è 
ðåëåâàíòíûì èñòî÷íèêàì èíôîðìàöèè 
è òåõíîëîãèÿì ðàáîòû ñ íåé, âêëþ÷àÿ 
ñîïóòñòâóþùèå èíñòðóìåíòû: ýëåêò-
ðîííûå êàòàëîãè, îáðàçîâàòåëüíûå 
ïëàòôîðìû, ðåêîìåíäàòåëüíûå ñåðâè-
ñû, ñåðâèñû ñîçäàíèÿ êîíòåíòà è ïð. 
Íåñîìíåííî, ýòî ïîòðåáóåò äîïîëíè-
òåëüíîãî íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, 
ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè, ïîäãîòîâêè 
è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ.
Â ïîñëåäíèå ãîäû âûðàáîòàíû è àïðî-
áèðîâàíû ðàçíîîáðàçíûå ïîäõîäû 
è ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî 
òðàíñôîðìàöèè äåÿòåëüíîñòè øêîëü-
íûõ áèáëèîòåê. È ñåãîäíÿ î÷åíü âàæ-
íî, ÷òîáû ýòè íàðàáîòêè ó÷èòûâàëèñü 
ïðîôåññèîíàëüíûì ñîîáùåñòâîì è íà-
õîäèëè ñâî¸ ìåñòî â îáùåì ïóëå ïðî-
åêòîâ ïî ìîäåðíèçàöèè áèáëèîòå÷íîãî 
äåëà â Ðîññèè. È ïåðâûì øàãîì â ýòîì 
íàïðàâëåíèè äîëæíî ñòàòü âêëþ÷åíèå 
â Ìåæâåäîìñòâåííûé êîîðäèíàöèîí-
íûé ñîâåò ïðåäñòàâèòåëåé Áèáëèîòå-
êè èì. Ê.Ä. Óøèíñêîãî, âûïîëíÿþùåé 
ôóíêöèè ôåäåðàëüíîãî èíôîðìàöè-
îííî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà äëÿ øêîëü-
íûõ áèáëèîòåê, à òàêæå Àññîöèàöèè 
áèáëèî òåêàðåé Ðóññêîãî ìèðà, îáúåäè-
íèâøåé âåäóùèõ ýêñïåðòîâ è ïðàêòèêîâ 
â ýòîé ñôåðå.

Àâòîð âûðàæàåò áëàãîäàðíîñòü Åëåíå 
Ô¸äîðîâíå Ãîëüäøòåéí è Òàòüÿíå Âëà-
äèìèðîâíå Ïàíòþõîâîé çà ïîìîùü ïðè 
ïîäãîòîâêå ñòàòüè.
Ñ ìàòåðèàëàìè ôîðóìà ìîæíî îçíà-
êîìèòüñÿ íà ñàéòå Ôåäåðàëüíîãî èí-
ôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà: 
http://fimc.gnpbu.ru/. Çàïèñü ýêñïåðò-
íîé ïàíåëè: https://goo.su/9lS6

ìå áèáëèîòå÷íîãî äåëà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Ïðè ýòîì ñàìè øêîëüíûå 
áèáëèîòåêàðè â áîëüøèíñòâå ñâî¸ì 
íå ïûòàþòñÿ âíèêíóòü â ñïåöèôèêó 
ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ, âèäÿ îñíîâíûìè 
çàäà÷àìè ïîïîëíåíèå ôîíäîâ, óëó÷-
øåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé, ïîâûøåíèå ñòàòóñà è çàðïëàòû 
áèáëèîòåêàðÿ. Ýòî ÷ðåâàòî òåì, ÷òî 
â ãëàçàõ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé áèá ëèîòåêà òàê è 
áóäåò âûãëÿäåòü ìåñòîì, ãäå õðàíèòñÿ 
áóìàæíàÿ ëèòåðàòóðà, à áèáëèîòåêàðü 


